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Innovationen

fallen nicht vom Himmel

Betriebe im Wandel Wie es Startups aber

auch etablierten Unternehmen in Sachsen und
Thiringen gelingt, sich mit innovativen Produkten
weiterzuentwickeln. Vier Erfolgsgeschichten.

,,J'u,\er [ Nacht BeweJeu , Miiller..”
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er als Unternehmen innovativ sein

will, braucht einen offenen Blick.

Denn mehr als von jeder Theorie

kann man von anderen Unterneh-
men ganz konkret lernen, sich und seine Pro-
dukte oder Dienstleistungen weiterzuentwickeln
sowie innovationsfreundliche Strukturen aufzu-
bauen. Ein Kulturwandel ist oft das Herzstiick
auf dem Weg in die Zukunft. Innovation - das
setzt vor allem die Fahigkeit voraus immer wie-
der neu zu lernen und zu verlernen sowie mit-
einander iiber alle Grenzen hinweg an Losungen
zu arbeiten. Es gilt also, eine Innovationskultur
im Betrieb zu schaffen.

Gerade in etablierten Unternehmen ist die
Verankerung des Innovationsprozesses in der
internen Organisationstruktur der erste Schritt
beim Aufbau einer Innovationskultur. Hier geht
es um Fragen wie: Wer sucht die Ideen, wer ent-
scheidet iiber die Weiterverfolgung oder welche
Hierarchieebenen miissen in den unterschied-
lichen Entwicklungsstufen einbezogen werden
um zu Entscheidungen zu kommen.

Erfolgreiche
"Luftnummer”

»Innovationskultur - das bedeutet nicht im-
mer, dass eine komplett neue Struktur aufge-
baut werden muss. Ein neues Procedere oder
eine neue Teamzusammenstellung kann bereits
ausreichend sein’, berichtet Mario Kordsi, einer
der drei Griinder des Unternehmens Air-Q.
Er ist mit seinem Betrieb im SpinLab Leipzig

beheimatet, einem sogenannten Startup Ac-
celerator. Accelerator kommt aus dem Engli-
schen und heifit so viel wie ,,Beschleuniger® -
hier wird Startups durch Coaching zu einer
schnellen Entwicklung verholfen. Das Griin-
dungszentrum SpinLab gibt es bereits seit 2014,
es ist symboltrichtig in Europas ehemals grofiter
Baumwollspinnerei untergebracht - als Zeichen
des Wandels der Arbeitswelt.

Das Startup-Unternehmen Air-Q findet
hier optimale Arbeitsbedingungen vor. Es hat
ein Messgerat entwickelt, mit dem auch der Pri-
vatanwender die Qualitat seiner Atemluft ganz
einfach priifen kann. Dadurch konnen die ge-
eigneten Gegenmafinahmen bei verschmutzter
Luft eingeleitet werden.

Der Dieselskandal als treibende Kraft Der
urspriingliche Entwicklungsgedanke kam von
Griinder und Inhaber Daniel Lehmann, ein pro-
movierter Physiker der sich seit 15 Jahren mit
Sensorik befasst: ,,Ich mdchte wissen, was ich
jeden Tag einatme und wie sich das auf meine

BESTPRACTICE

air-Q - Corant GmbH, Chemnitz

Corant GmbH (Biiro)
Karl-Heine-Strape 99, 04229 Leipzig
Q, 037133716525
Geschaftsfiihrer: Maio Kordsi
Griindungsjahr 2015

Mitarbeiter: 6

@ air-g.com

Gesundheit niederschldgt.“ Da es kein Gerit
gab, das misst, was man atmet, baute er sich das
Gerit einfach selbst.

»Das war gerade zur Zeit des Dieselskandals
vor zwei Jahren', erzéhlt Korosi. ,Dann fragten
wir uns, wie wir das Gerit in eine kommerziel-
le Produktion tiberfithren kénnen.“ Korosi ist
Wirtschaftswissenschaftler und blickt demge-
maf3 mit einem anderen Fokus auf das Produkt.
Und damit war schon eine weitere Vorausset-
zung von Innovationskultur gegeben - die in-
terdisziplindre Vernetzung.

Mit den ersten beiden Gerédten waren
die beiden Griinder in Kindergirten, Schu-
len, Lokalen unterwegs und haben auch zu
Hause Daten gesammelt. ,Wir haben dann
angefangen, Komponenten und Sensoren zu
standardisieren, damit sie kostengiinstiger
hergestellt werden konnen®, erzdhlt Korosi.
Aus der engen Zusammenarbeit mit der Uni-
versitit Chemnitz und einem interdisziplina-
ren Team aus Programmierern, die sich mit
kiinstlicher Intelligenz beschiftigen, wurden
die Grundlagen fiir ein marktfihiges Pro-
dukt gelegt. Voraussetzung fiir eine Crowd-
funding-Kampagne, mit der online Geld
von Investoren gesammelt wurde. Auch der
Technologiegriinderfonds Sachsen stieg ein.
»Es gibt viele hinter uns, die an das Thema
glauben. Und jetzt miissen wir liefern®, sagt
Korosi selbstbewusst. Das passiert jetzt mit
der Aufnahme der Produktion in Chemnitz.
Die Kunden koénnen die Gerite jetzt im Netz
bestellen — ausgeliefert wird ab Januar.

Input von auBen ,Wir holen uns Input vor
allem durch unsere Kunden, die wir mittler-

gu 3-2019



zukunft und innovation @

weile haben. Auch arbeiten wir mit vielen ex-
ternen Dienstleistern zusammen“. Am Ende
fihrt das dann dazu, dass sehr viele Inputs,
die iiber eine lingere Zeit hereinkommen, auf
einmal durchschlagen. ,,Das ist manchmal
verbliiffend, was dann passiert,“ ist er selbst
von der Schnelligkeit iiberrascht. ,Kiirzlich
haben wir innerhalb eines Tages unser kom-
plettes Geschiftsmodell aufgrund einer neu-
en Idee zu einer App-Funktion angepasst.”

BESTPRACTICE

Schubert & Salzer Feinguf

Lobenstein GmbH

Poststrafe 31, GI@B@H m|t dem

07356 Bad Lobenstein
Q, 036651840 DrUCker
Griindungsjahr 1964

Mitarbeiter 230 Entscheidende Impulse kommen oft von au-

en beschreibt auch Silvana Spengler, Marke-
tingchefin bei der Schubert & Salzer Feingufd
@ feinguss-lobenstein.de Lobenstein GmbH. Als eine der modernsten
Feingieflereien Europas liefert das kleine Spe-

NACHGEFRAGT BEI

Der Blick uber den Tellerrand ist
Teil unserer Innovationskultur

@ Mail oder Twitter 2?
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zialgussunternehmen an der Grenze Thiirin-
gens zu Bayern Gussteile grofier Bandbreite
in standardisierten und kundenspezifischen
Stahlsorten. Auftrage fiir die 230 Mitarbeiter
gibt es genug.

Bisher lauft das Verfahren schon seit hun-
derten von Jahren im Prinzip gleich ab. Im fir-
meninternen Werkzeugbau wird eine Alumi-
niumform gebaut. In diese wird Wachs hinein
gepresst und heraus kommt ein Positivmodell
des spiteren Stahlgussteils. Mehrere solcher
Wachsmodelle werden zu einer Wachstraube
zusammengefiigt. Diese Traube wird dann bis
zu 16 Mal in einen Schlicker getaucht, besan-
det und getrocknet. Dabei entsteht eine stabile
Keramikform (Negativ), aus welcher das Wachs
wieder ausgeschmolzen werden kann. Die Ke-
ramikform wird dann bei 1000°C gebrannt und
im glithenden Zustand mit fliissigem Stahl ge-
fullt. Nach dem Abkiihlen wird dann die Kera-
mik abgeschlagen, aus der Gief3traube entfernt
und dann das Werkstiick weiterbearbeitet.

Tradition und digitale Welt ,Neu ist, dass die
Anfragen vom Kunden heute per 3-D-Daten
digital kommen. Und dass alles viel schneller
gehen muss®, erzahlt Spengler. ,,Natiirlich sind
in diesem Prozess lange Trocknungszeiten Be-
dingung. Man kann aber den Trocknungspro-
zess nicht beschleunigen, dem sind physikali-
sche Grenzen gesetzt,“ sagt Spengler. Doch der
Wunsch der Kunden nach schnellerer Fertigung
lie dem Unternehmen keine Ruhe. Die ziin-
dende Idee, die Keramikformen ganz anders zu
produzieren, kam dem Geschiftsfiithrer Bertram
Kawlath dann schliefllich auf einer Branchen-
messe, als er auf das Startup Lithoz aus Oster-
reich traf: ,Gemeinsam mit Lithoz haben wir
eine Moglichkeit entwickelt, diesen Prozess be-
deutend schneller zu gestalten.“ Ein Team wur-
de abteilungsiibergreifend zusammengestellt,
neben Keramikspezialisten waren Wachsgie-
er, Ingenieure aber auch erfahrene Schmelzer
beteiligt. So wurde gemeinsam ein Verfahren
entwickelt, mit dem Keramikformen in 3 D

Und mat anverver allerneuesten Ef’#/v-v\dwcf
betef0on Sie heute smnmd beltommen
geo‘('elfn &QIQ/{Q#er{’ e
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gedruckt werden konnen. Damit entfallen die
aufwendigen Arbeiten im Werkzeugbau, das
Wachsstiick spritzen, die Keramik erstellen —
eine erhebliche Zeitersparnis.

»Natiirlich hatten wir auch mit Riickschli-
gen zu kdmpfen’, sagt Spengler. Die Schwierig-
keit war, Stabilitdt in die Gussform zu bringen,
da 3D-Drucker nur sehr diinne Schichten
drucken. Doch gemeinsam mit den Spezialis-
ten wurde eine Wabenstruktur entwickelt, die
die Stabilitdt deutlich erh6ht, sodass die Form
jetzt hélt. Hier zeigen sich die Vorteile des ab-
teilungsiibergreifenden Arbeitens. ,Wir sind
noch nicht serienreif, da sind noch einige Rest-
arbeiten zu tun, aber wir versprechen uns viel
davon, so Spengler. Ein Patent ist angemeldet.

Einfluss der Digitalisierung Ohne digitalen
Datenaustausch geht es in der Gieferei gar nicht
mehr. Ob, wie bei Lobenstein der schnelle Aus-
tausch in der Entwicklung tiber Messengerdien-
ste erfolgt, oder ob in der Cloud ganz schnell mal
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Vertrauen und
Vernetzung - das

sind die beiden grof3en
Voraussetzungen flr
Innovation.
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Anteil der Innovationsausgaben

am Jahresumsatz nach Unternehmensgrofie 2017

Anteile in Prozent

Unter 5
5 bis unter 10
10 bis unter 50
50 und mehr Beschéftigte
Alle Innovatoren
0%

20 % 40 %

H Unter2 %
M 5 bis unter 15 %

Quelle:
KfW-Mittelstandspanel,
eigene Berechnungen

o,

Bilder Berichte und Videos bereitgestellt werden
kénnen, mit diesen Hilfen geht es schneller.

Mit naturlichem
Farbstoff
gegen Keime

Ganz in der Nédhe der Ernst-Abbe Universi-
tat in Jena, sitzt das Startup Heyfair in einem
modernen Biirokomplex. Hier wollen Robert
Hellmundt und Alexander Dépel die Kran-
kenhaushygiene neu erfinden. Denn sie haben
einem der grofiten Probleme den Kampf ange-
sagt: den Keimen. Weil es bei der Hiandedes-
infektion immer wieder zu gravierenden Prob-
lemen kommt, kdnnen sich gefahrliche Keime
ungehindert verbreiten.

Mit einer richtigen Desinfizierung der

Hénde konnte die Ausbreitung von Keimen
mindestens aufgehalten werden. Das Problem
bei der Desinfektion ist zwar lingst erkannt,
aber bisher konnte noch keine nachhaltige
Abhilfe geschaffen werden: Wie beim Hénde-
waschen werden bestimmte Bereiche wie die
Fingerspitzen fast immer unzureichend ein-
gerieben.

Daher miissen die Mitarbeiter in der Pfle-
ge oder im Krankenhaus das Desinfizieren mit
einem fluoreszierenden Farbstoff lernen und
tiben: Nach dem Desinfizieren werden die Hinde
unter UV-Licht gehalten, was das Ergebnis sicht-
bar macht. ,,Diese Methode hat leider geringen
didaktischen Erfolg,“ erkldrt Dépel von Heyfair.
Zum einen sieht man nur, dass es Probleme gibt,
hat aber kaum Gelegenheit diese angemessen zu
reflektieren. Zum anderen kann man die Desin-
fektion nur einmal tiben, weil die UV-sensitive
Farbe schlecht wasserldslich ist und eine wieder-
holte Schulung somit unmdglich wird. Der tat-
sichliche Lernerfolg ist so recht gering.”

Mittelstandische Innovatoren

Anteile in Prozent

60 % 80% 100 %

B FuE-intensives

Kleinere Unternehmen werden durch Innova-
tionsvorhaben stdrker finanziell belastet als

gréfere. Daher kbnnen kleinere Mittelstdandler
weniger Projekte gleichzeitig durchfiihren.

gu 3-2019

nach Wirtschaftszweig

B Sonstiges Verarbeitendes

W 2 bis unter 5 % Verarbeitendes Gewerbe
Gewerbe (Zum Beispiel

M 15 % und mehr Maschinenbau, M Bau
Elektrotechnik, Wissensbasierte
Fahrzeugbau) Dienstleistungen

B sonstige Dienstleistungen

82 Prozent der innovativen Unternehmen kommen
aus dem Dienstleistungssektor.

%




Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

Endlich Rauchfrei

Um Mitarbeiter vor den Risiken des Tabakkonsums zu
schitzen, unterstitzt die AOK Betriebe und Beschaftigte
mit unterschiedlichen Angeboten zur Rauchentwdhnung.

Gesundheit in besten Handen aok.de/fk/plus/gesundheit
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BESTPRACTICE

Heyfair GmbH

Winzerlaer Strape 2,

07745 Jena

DA hey®heyfair.de

Q. 03641-5082 01
Geschaftsfiihrer: Robert Hellmundt
Griindungsjahr: 2018

Mitarbeiter: 5

@) heyfair.de

wAedevverwerten Konnen

So kam den Heyfair-Griindern die Idee, einen
Farbstoff zu entwickeln, der beim Einreiben die
Hinde intensiv einfarbt und leicht entfernbar
ist. Das allerdings hort sich einfacher an, als es
dann in der Umsetzung war: So darf der Farb-
stoff keine Allergien hervorrufen, muss kom-
plett entfernbar sein und darf die Haut nicht
beanspruchen. ,,Auch wurden wir bei den ers-
ten Einsétzen oft gefragt, ob der Farbstoff Fufi-
boden oder Arztkittel farbt®, erzahlt Dépel -
nachvollziehbar in Anbetracht des intensiv pin-
ken Farbtons. Doch hier konnte Dépel beruhi-
gen, denn das neu entwickelte Mittel entfarbt
sich nach zwei bis drei Minuten wieder kom-
plett. Solange konnen die Anwender kontrol-
lieren, ob sie alle Handpartien erwischt, genug
Desinfektionsmittel verwendet und lange genug
gerieben haben.

Mit dem Schulungsprodukt "SteriCoach"
ist das Unternehmen schon erfolgreich auf
dem Markt. Geplant ist kiinftig, ein kurzzeitig
sichtbares Desinfektionsmittel fiir den regula-

War hatte edacht, dans w«}cfeﬁrcmcl#e,

mman N0 —Qecker

INNOVATIVE
KANTINE
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ren Einsatz auf den Markt zu bringen.

Der Stoff
aus dem die

b

Gesteuerte Innovationsaktivitdten sind die Vorausset-
zung fur eine erfolgreiche und aktive Zukunftsgestal-
tung. Wer das Handwerkszeug und die Erfolgsfaktoren
der Innovation kennt, kann in seinem Unternehmen
sofort starten, mutig neue Wege gehen und so eine ge-

Schlosser sind

Auf den Fahrradboom setzt die Firma Texlock
in Leipzig mit ihren 18 Mitarbeitern, genau ge-
nommen eine seiner unerfreulichen Begleiter-
scheinungen: den Fahrraddiebstahl. Die Idee:
ein Fahrradschloss aus Textilien. Kernstiick
dieser Innovation ist ein Textilseil aus Hoch-
leistungsfasern.

»Ein textilbasiertes Fahrradschloss war eine
vollkommen neue Idee®, erzahlt Alexandra Bau,
Unternehmensgriinderin und Geschiftsfiihre-
rin von Texlock, das sich wie viele Startups und
kleine Unternehmen in den Fabrikhallen einer

Ideenmanagement: Unternehmen sparen viel Geld
So viele Euro sparen Unternehmen in Deutschland durchschnittlich
durch umgesetzte Ideen der eigenen Beschaftigten*

ehemaligen Pianofabrik im Westen Leipzigs
niedergelassen hat. Hier sind die Bedingungen
ideal. grofle Fabrikraume, gute Erreichbarkeit,
die Miete noch relativ giinstig.

Textil statt Stahl Wie kommt man auf
die Idee eines Schlosses aus Hightechfasern?
»Ich fahre selber Fahrrad und stellte mir die

lebte Innovationskultur aufbauen.

Frage: Wieso muss ein Schloss so schwer und so —>

Alle Produzierende Dienstleistungs-
Unternehmen Unternehmen unternehmen

Einsparung pro Idee 12.002 11.754 13.202
Einsparung pro Mitarbeiter 597 633 375
Prémie pro Idee fiir

den Mitarbeiter 1.417 1.449 1.396
Anerkennungspramie fiir

nicht umgesetzte Vorschldge 38 31 50

* Befragung von 261 Betrieben zwischen Oktober 2017 und Februar 2018,
darunter 162 produzierende Unternehmen und 89 Dienstleistungsunternehmen (Rest: keine Angabe).
Quelle: HLP Personaldienstleistungen/FOM Hochschule fiir Okonomie und Management

=

/|

@@@

Vom Mitarbeiter
zum Mitdenker

Was frither als ,,betriebliches Vorschlagswesen"
bekannt war, wird inzwischen ,,Ideenmanage-
ment® genannt. Vor allem bei der Optimierung
von Arbeitsbedingungen, internen Struk-
turen und Prozessen sind die Ideen der
Belegschaft viel wert — und erh6hen
nebenbei die Identifikation mit dem
Betrieb. Eine aktuelle Befragung von
261 Unternehmen im Auftrag des
Instituts der deutschen Wirtschaft
zeigt, dass sich 29 Prozent der Be-
schiftigten in den befragten Betrieben
mit eigenen Ideen eingebracht haben und
fast die Halfte dieser Vorschlidge (43 Prozent)
den Weg in die Praxis fand - und damit dem
Unternehmen half, Kosten zu sparen.

~

™~
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BESTPRACTICE

tex-lock GmbH
Ludwig-Hupfeld-Str. 16,

04178 Leipzig

Q. 0341550193 00

DA info@tex-lock.com
Geschaftsfiihrer: Alexandra Baum
Griindungsjahr: 2016

Mitarbeiter: 18

@ tex-lock.com

Die Idee ,.;,+5u+, v am der (,(moex"zumoc ward

on wahvachewmdich Hchedtern . ..

)

—> unisthetisch sein? Da war die Idee geboren. Nach
einer Machbarkeitsstudie stellte sich das grofe
Potenzial heraus®, erzéhlt Baum. Die Vorteile
liegen im wahrsten Sinne des Wortes auf der
Hand: Das Schloss ist deutlich leichter, wesent-
lich flexibler und erleichtert so das AnschliefSen
an einen festen Gegenstand. Dariiber hinaus war
Baum besonders wichtig, dass das neue Schloss
auch durch eine neue Optik iiberzeugt. Die stu-
dierte Modedesignerin ist seit 2003 selbstindig
im Bereich Design und Produktentwicklung fiir
technische Textilien.

»Als wir anfingen war das Projekt fiir Her-
steller und Geldgeber ein ziemlich risikoreiches
Unterfangen’, erzahlt Baum. Deshalb ging sie,
wie auch Air-Q, den Weg iiber eine Crowdfun-
ding-Kampagne. ,,Die ging durch die Decke®,
berichtet Baum, binnen weniger Stunden hatte
sie die erforderliche Summe zusammen und am
Ende einen sechsstelligen Betrag gesammelt.
Danach stiegen weitere Geldgeber ein und die
Produktion konnte beginnen.

INNOVATIVE S
UNTERNEHMEN

DIGITAL-W/C

SCANNEN SIE
HEREIN !
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Aus Riickschldgen lernen Doch bereits we-
nige Wochen nach der Markteinfithrung folgte
ein Riickschlag: Ein bekannter Fahrradblogger
testetet das Schloss und stellte fest, dass es sich
mit einer Sdge schnell zerstoren lief3. ,Darauf
folgte ein Shitstorm, erinnert sich Baum. Der
einzige Weg fiir sie: die Flucht nach vorn. Offen
antwortet das Unternehmen auf das Kritiker-Vi-
deo: ,Wir wissen, es geht besser, wir haben das
Schloss nicht auf die Sdge optimiert.“ Gleichzei-
tig wurden Nachbesserungen umgesetzt.

Diese Erfahrung hélt Baum fiir wichtig, denn
sie setzt auf Impulse von auflen: ,, Dafiir braucht
es offene Ohren und die Fahigkeit, sich nicht in
den eigenen Problemen zu verkriechen, zu héren,
welche Themen, welche Trends beherrschend die
Gesellschaft.“ Die Nahe zum Kunden ist extrem
wichtig. So war es auch Kundenwunsch, das
Schloss nicht nur extra, sondern auch im Seil
integriert anzubieten. Eine Produktvariante, die
jedoch einen umfassenden Entwicklungsprozess
erfordert und im kommenden Frithjahr markt-

reif ist. Texlock setzt auf die sozialen Medien:
»Ohne sie wiren wir nicht an der Stelle, an der
wir jetzt stehen’, so Baum. ,,Allerdings muss man
die Klaviatur beherrschen, muss Mechanismen
der Medien verstehen und die entsprechenden
Leute ins Team holen.“

Nach der Optimierungsphase ist das Schloss
jetzt auch mit dem ART-Siegel sicherheitszerti-
fiziert, einem unabhéngigen Zertifikat, das nie-
derldndische Versicherungen bei der Fahrrad-
versicherung vorschreiben und in ganz Europa
anerkannt wird. Texlock beliefert inzwischen
knapp 350 Hindler in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz.

R&dume fiir Ideen Was Alexandra Baum von
Texlock, wie auch die anderen Innovatoren am
meisten vermissen, ist eine Innovations- und Feh-
lerkultur. ,,Das ist bei Amerikanern anders®, sagt
Baum. Dem Scheitern wiirde dort viel mehr Re-
spekt entgegengebracht, da bei einem Neuanfang
vorherige Fehler beriicksichtigt werden kénnten.

GASTKOMMENTAR

»Hierzulande sind die Menschen sehr vorsichtig,
doch es erfordert Bereitschaft, dem Mutigen Res-
pekt zu zollen und auch mit Fehlern umzugehen.
Innovationen sind nicht zu erzwingen, sie
brauchen Raum um sich zu entwickeln. Eine
Kultur, die mit Fehlern umgehen kann, ist eine
Sache. Dass fiir Innovationskultur auch Geld in
die Hand genommen werden muss, ist eine an-
dere Seite. An technologischen Moglichkeiten
scheitern die wenigsten Innovationen - es sind
die Menschen, die davon iiberzeugt werden miis-
sen, dass es sich lohnt Zeit und Geld zu inves-
tieren. Innovationen konnen sich nur in Unter-
nehmen mit einer Innovationskultur entfalten.
Dafiir miissen Mitarbeiter bei der Entwicklung
und Entfaltung ihres kreativen Potenzials unter-
stiitzt und gefordert werden:
Durch innovationsférdern-
de Fithrung und Weiterbil-
dung mit Fachwissen.

e

Innovationen brauchen gezielte
Forderung

Ute Poerschke,
Vorsitzende des

ZVEI Zentralverband
Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie,
Landesstelle Sachsen,
Sachsen-Anhalt und
Thiiringen

Innovationen - gerade aus den Branchen
der Elektronik und Elektrotechnik - sind
wesentliche Treiber des Fortschritts, wie
aktuelle Zahlen belegen. So stammt {iber
zwei Fiinftel der Mittel, welche die Indus-
trie in Mitteldeutschland fiir Forschung
und Entwicklung ausgibt, aus der Elektro-
industrie. Von allen Beschaftigten in der
Industrie, die sich im Bereich der For-
schung und Entwicklung betdtigen, sind
tiber 40 Prozent in einem Unternehmen
der Elektroindustrie tatig.

Unsere Stdrke im globalen Wettbewerb

sind innovative Unternehmen und eine en-

ge Verzahnung von grofen sowie kleinen
und mittelstandischen Firmen. Gleichwohl

braucht vor allem die mittelstandisch ge-
pragte Industrie eine gezielte Forderung
von Innovationen, um entsprechende Po-
tenziale noch besser zu heben und da-
durch auch die eigene Position im inter-
nationalen Wettbewerb zu sichern.

Neben einer starker anreizorientierten
Zusammenarbeit von Forschungseinrich-
tungen mit den regionalen Unternehmen
ist die Einfiihrung einer mittelstandsorien-
tierten steuerlichen Forschungsférderung,
die die bestehende Projektforderung
erganzt und im europdischen Vergleich
langst iiberfdllig ist, notwendig. Wir
erwarten hier zeitnah eine Einfiihrung

auf Bundesebene.

Gleichzeitig braucht die Industrie die klu-
gen Kopfe - bestens ausgebildete Wissen-
schaftler, Ingenieure, Techniker und Fach-
arbeiter. Die hohe Prioritat der mathema-
tischen, technischen und naturwissen-
schaftlichen Facher (MINT), die vor allem
im mitteldeutschen Bildungssystem ver-
ankert ist, und die die entsprechenden
Grundlagen schaffen, ist dafiir zwingend
beizubehalten.
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INNOVATIONEN BEI DER AOK PLUS

Plattform fir alles rund um die Gesundheit

Hinter dem Wort yuble steht eine professionsiibergreifende
Plattform fiir AOK PLUS-Versicherte sowie Arzte, Apotheken,
Krankenhduser und andere Partner im Gesundheitswesen in
Sachsen und Thiiringen. Ziel ist es, alle Angebote und Leistungen
in einer digitalen Marktplatz-Plattform zu biindeln.

.Unsere Versicherten erwarten von uns
Antworten auf Fragen, und Ldsungen fiir
ihre Probleme. Sie brauchen Informatio-
nen schnell und besonders in komplexen
Krankheitsfédllen einen Wegweiser. Wir
wollen diese Orientierung geben”, er-
ldutert AOK PLUS-Vorstand Stefan
Knupfer die Beweggriinde fiir die
Entwicklung von yuble.

Mit yuble will die AOK PLUS errei-
chen, dass sich Kundinnen und
Kunden in allen Lebenslagen per-

fekt betreut und informiert fiihlen - egal ob es

um Prévention, Behandlungen, Gesundwerden oder Pflegen geht.

,Dafiir haben wir viele Gesprdache mit Versicherten und Dienst-

leistern gefiihrt", so Knupfer weiter. Das sei auch der Grund, wa-

Innovationskultur

Chancen fur die Zukunft

Ostra-Studios
Dresden

rum yuble jetzt an den Markt gehe und nach und nach fertigge-
stellt werde: ,Wir konnen so aus unseren eigenen Erfahrungen
und denen der Nutzer lernen.”

Im ersten Schritt vernetzt die AOK PLUS ihre Kunden mit den An-
bietern von Gesundheitskursen. Das Angebot ist zundchst in
Dresden und im Landkreis Meifen verfiighar. Auf www.yuble.de
konnen die AOK PLUS-Versicherten in der Region ab sofort indi-
viduell passende Prdventionskurse suchen und buchen, wie Yo-
ga, Workouts fiir Eltern mit Kleinkindern, Riickenschule, Erndh-
rungsberatung, Rauchentwdhnung und vieles mehr. Dabei kdn-
nen sie die Gesundheitsgutscheine einldsen, die alle Versicher-
ten erhalten.

Das Anmeldeverfahren entspricht dem Registrierungsverfahren
fiir die Online-Filiale der AOK PLUS. Kursanbieter wie Physiothe-
rapeuten oder Fitnessstudios kdnnen ihre Kurse kostenfrei auf
der Plattform einstellen und die Kursbuchungen dort direkt mit
der Gesundheitskasse abrechnen. Das Angebot soll nach dem En-
de der Pilotphase in ganz Sachsen und Thiiringen ausgerollt wer-
den.

@& yuble.de

AOK PLUS IM DIALOG
—

Was macht eine Innovation aus?
Vertrauen in die eigenen Ideen

sitiv reagiert, Innova-
tionsfreude muss gelebt werden.
So stellt sich heute unter anderem
die Frage, ob ein Grofiraumbii-
ro noch zeitgemif ist, wie man
mittels digitaler und analoger
Riume und einer Kultur des
Vertrauens Innovationen for-

benotigt ein Umfeld, das auf dern kann. Gemeinsam mit Th-
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nen, unseren Keynote-Speakern
und dem AOK PLUS-Vorstand
mochten wir erfahren, wie tiber
einen konstruktiven und offenen
Austausch Bestehendes weiterge-
dacht werden kann.

Am 26. November 2019
fuhren wir in Dresden mit der
Veranstaltung ,,Innovationskul-

tur - Chancen fiir die Zukunft“
unsere Themenreihe ,,Unterneh-
men und Zukunft® fort, in der
wir gemeinsam mit Trendexper-
ten, Best-Practice-Unternehmen
und Wissenschaftlern innovative
Ansitze und Arbeitsweisen vor-
stellen und diskutieren wollen.
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Spontane Dienstreisen

Entsendungen ins EU-Ausland Das maschinelle Al-Verfahren ist
seit dem 1. Juli 2019 ohne Ausnahmen verpflichtend. Wie in der Praxis
mit A1-Bescheinigungen bei kurzfristigen Dienstreisen umzugehen ist.

Ausstellung der A1-Bescheinigung: Bei Vor-
liegen aller Voraussetzungen wird die Al-Bescheinigung
innerhalb von drei Arbeitstagen von den zustdndigen
Stellen auf elektronischem Weg versandt. Eine sofortige
Antwort innerhalb weniger Stunden ist nicht garantiert.
Daher ist eine rechtzeitige Beantragung der Al-Beschei-
nigung, in der Regel bei der Krankenkasse des Arbeit-
nehmers, wichtig.

Kurzfristige Entsendung und Dienstreisen:
Auch fiir kurzzeitige und kurzfristig anberaumte Ent-
sendungen ins EU-Ausland ist eine Al-Bescheinigung
notwendig und im Voraus zu beantragen. Es gibt keine
zeitliche Toleranzgrenze. Das bedeutet: Selbst Arbeit-
nehmer, die nur fiir eine Besprechung entsandt werden,
bendtigen eine Al-Bescheinigung. Wenn es tatsdchlich

- nicht mdglichist, die Al1-Bescheinigung rechtzeitig anzu-

fordern, kann der Arbeitgeber sie aber auch wahrend
und sogar nach Ablauf der Entsendung beantragen.

Dienstreisen ohne A1-Bescheinigung: Zur
Bekdmpfung von Sozialdumping und Schwarzarbeit
haben einzelne Lander ihre nationalen Vorschriften
verschérft und fordern die Beantragung einer Al-Be-
scheinigung vor Beginn der Entsendung. Vor allem in
Osterreich und Frankreich werden verstérkt Kontrol-
len durchgefiihrt und Geldstrafen verhdngt, wenn die
Bescheinigung nicht mitgefiihrt wird. Im Einzelfall
sollte mindestens der Antrag auf Ausstellung der Al-
Bescheinigung vorgelegt werden kdnnen, um Sanktio-
nen zu vermeiden.

So unterstiitzt
die AOK

Entsenden Sie regelmapig Mit-
arbeiter ins Ausland? Umfang-
reiche Informationen finden
Sie in der AOK-Fachbroschiire
,Entsendungen und Saison-
krafte", die Sie im Arbeitgeber-
portal kostenfrei anfordern
kénnen:

@ aok.de/fk/plus/

broschueren

Praxistipp: Die Al-Beschei-
nigung kdnnen Sie in der Regel
tiber die elektronische Ausfiill-
hilfe sv.net anfordern. Weitere
Informationen zu sv.net unter:

@ aok.de/fk/plus/sunet
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Aktue
Regelungen in Kraft - unter anderem bei

Al-Bescheinigung. Antrdge auf Ausstellung einer Al-Bescheinigung
werden ab 2020 vorab auf Plausibilitét gepriift: im Lohnprogramm des Arbeit-
gebers oder bei den Datenannahmestellen der Krankenkassen. So wird bei-
spielsweise der Entsendezeitraum bereits bei Abgabe des Antrags gepriift.
Dauert die Entsendung l&nger als 24 Monate, wird der Antrag abgewiesen.

% Elektromobilitat. Die steuerliche Férderung von Elektro- und Hybrid-
elektrofahrzeugen wird in zwei Stufen Giber den 31. Dezember 2021 hinaus bis
zum 31. Dezember 2030 verldngert. Fiir die Ermittlung des aus der Privatnut-
zung des Elektro-Firmenwagens resultierenden geldwerten Vorteils wird wei-
terhin nur der halbe Listenpreis herangezogen. Der Verlangerungszeitraum
gilt fiir die Regelungen zum Ladestrom entsprechend.

% Fachkrafteeinwanderungsgesetz. Dieses Gesetz ermdglicht Fach-
krdften auch aus Staaten auperhalb der Europdischen Union eine leichtere
Einwanderung. Beispielsweise entféllt die Vorrangpriifung, sodass nicht vor
jeder Einstellung einer Fachkraft aus einem Drittstaat festgestellt werden
muss, ob ein inldndischer oder europdischer Bewerber zur Verfiigung steht.

A derungen z
Jé hresw chsel

jer Uberblick Am 1. Januar 2020, treten neue Gesetze und,
; tsendungen ins europdische
Ausland und.bei Minijobs. Was andert sich noeh fur Arbeitgeber?

% nJahressteuergesetz 2019".

 Der gesetzlich festgelegte Sachbezugswert fiir eine dem Arbeitnehmer
vom Arbeitgeber zu eigenen Wohnzwecken iiberlassene Wohnung wird
nicht angesetzt, soweit das vom Arbeitnehmer gezahlte Entgelt min-
destens zwei Drittel des ortsiiblichen Mietwerts und dieser nicht mehr
als 25 Euro je Quadratmeter (ohne umlageféhige Kosten) betrégt.

* Eine neue Pauschalbesteuerung in Hohe von 25 Prozent ohne Anrech-
nung auf die Entfernungspauschale soll die Akzeptanz insbesondere
von Jobtickets erhdhen.

* Die Pauschalen fiir Verpfleqgungsmehraufwendungen werden von der-
zeit 24 Euro auf 28 Euro (bei An- und Abreisetagen von aktuell 12 Euro
auf 14 Euro) erhoht.

« Eine neue gesetzliche Pauschale von 8 Euro fiir angestellte Berufs-
kraftfahrer soll die Giblicherweise wahrend einer mehrtdgigen berufli-
chen Tétigkeit entstehenden Mehraufwendungen (Ubernachtung im
Kraftfahrzeug des Arbeitgebers) ausgleichen.

Wird bei einem sozialversicherungspflichtig Beschiftigten, der zusatzlich eine geringfiigige Beschaftigung
ausiibt, bei beiden Beschéftigungen in den DEUV-Meldungen das Merkmal ,,Mehrfachbeschéiftigung” gesetzt?

Die Antwort: Das Feld , Mehrfachbeschdfti-
gung" ist immer dann anzukreuzen, wenn Be-
schaftigungen gleichzeitig bei mehreren Arbeit-
gebern ausgeiibt werden. Dies gilt unabhdngig
davon, um welche Art der Beschdftigung es sich
handelt. In§ 5 Abs. 9 DEUV ist geregelt, dass der
Meldepflichtige (Arbeitgeber) eine Mehrfachbe-
schaftigung zu melden hat. Aufgrund eines Ge-

meinsamen Rundschreibens zum , Meldeverfah-
ren in der Sozialversicherung” stellt lediglich
der ,Hinzutritt" einer weiteren Beschéftigung
fiir den ,ersten” Arbeitgeber keinen melde-
pflichtigen Tatbestand dar, daher kann grund-
sdtzlich (zundchst) nur der Arbeitgeber zur An-
gabe des Kennzeichens verpflichtet werden, der
mit seiner Beschaftigung zur Erstbeschaftigung

hinzutritt. Dadurch ist gewdhrleistet, dass in der
.ersten” Beschdftigung nicht riickwirkend Stor-
nierungen erforderlich werden. Fiir alle folgen-
den Meldungen des ,.ersten” Arbeitgebers nach
Aufnahme der weiteren Beschdftigung ist dieser
Ausnahmetatbestand nicht mehr gegeben, so-
dass das Kennzeichen , Mehrfachbeschaftigung”
nun auch von ihm zu verwenden ist.

Sie fragen, unsere Experten antworten innerhalb von 24 Stunden! aok.de/fk/plus/expertenforum
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KUIrZ & KNapp

Regelung fiir 55-Jahrige

% Mindestlohn 'und Minijol::s;. Der Mindestlohn erhdht sich ab 1. Januar
2020 von 9,19 Euro auf 9,35 Euro. Ein Minijobber darf danach hdchstens
48,12 Stunden monatlich arbeiten, sc'anst wird die Verdienstgrenze von 450 Euro
tiberschritten.

Mindestvergiitung fiir Auszubildende. Ab 2020 wird die Mindest-
vergiitung fiir Azubis gesetzlich festgeschrieben. Um einen gleitenden Ein-
stieg fiir die Ausbildungsbetriebe zu ermdglichen, erfolgt der Einstieg stufen-

Mehr Inf I Versich freiheil Beschafti
weise. Beginnt die Ausbildung im Jahr 2020, erhalten Azubis im ersten Jahr ehr Informationen zur Versicherungsfreiheit von Beschaftigten

Illustration: Fotolia/Aliona Manakovalmages; PR

mindestens 515 Euro. Im zweiten Ausbildungsjahr sind es 608 Euro und im b

dritten Jahr 695 Euro. Doch Ausnahmen sind mdglich: Die Betriebe diirfen die-

se Untergrenze unterschreiten, wenn eine geringere Ausbildungsvergiitung in

einem Tarifvertrag geregelt ist.

Rechengrofen. Die gesetzlich festgelegten Beitragssatze zur Kranken-, Saumniszuschldage nur noch bei
Pflege-, Renten- und Arbeitslosenversicherung werden im néchsten Jahr nicht bedingtem Vorsatz

verandert. Auch die Kiinstlersozialabgabe bleibt bei 4,2 Prozent stabil. Die im
Kalenderjahr 2020 mapgebenden Rechengrofen finden Sie unter aok.de/fk/
plus/rechengroessen

Ubergangsbereich. Dieser Bereich umfasst ab 2020 eine Entgeltspanne
von 450,01 bis 1.300 Euro. Wenn fiir einen Arbeitnehmer erstmals der Ubergangs-
bereich gilt, ist keine gesonderte Anmeldung erforderlich. Das Kennzeichen ist
erst bei der ndchsten Entgeltmeldung (etwa Jahresmeldung oder Unterbre-
chungsmeldung) zu setzen. Weitere Informationen unter aok.de/arbeitgeber/
plus > Sozialversicherung > Meldung zur Sozialversicherung > Meldearten
in der Sozialversicherung

AOK-Seminare ,,Trends & Tipps"

Bestens vorbereitet auf das Jahr 2020 sind Sie mit den
Jahreswechselseminaren ,Trends & Tipps" der AOK
PLUS. Die Termine in lhrer Nahe finden Sie unter:

@ aok.de/fk/plus/seminare

Erstattung zu Unrecht gezahlter Beitrage

Die Termine fiir die Online-Seminare unter
@ aok.de/fk/plus/online-seminare

Online mehr erfahren

Alle wichtigen Informationen und den aktuellen
Stand der Gesetzgebung finden Sie ab Mitte
November iibersichtlich und kompakt zusammen-
gefasst auf dem Arbeitgeberportal der AOK PLUS.

@ aok.de/fk/plus/jahreswechsel




Der Rechtsexperte
Dr. Ulrich Haagen
prasentiert und
kommentiert wich-
tige Entscheidungen
aus dem Arbeits-
und Sozialver-
sicherungsrecht
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Arbeitsunfall im

Homeoffice?

Der Fall: Ein Mann war nach Mitternacht auf der
Treppe eines Mehrfamilienhauses gestiirzt. Die Folge:
schwere Dauerschdden im Handgelenk. Sein Beruf: Makler
im Homeoffice, gesetzlich unfallversichert, Biiro mit PC im
ersten, Privatwohnung im fiinften Stock, zusatzlich ein
Serverraum fiir seinen Computer im Keller. Und genau von
diesem Raum kommend war er nach eigenen Angaben
gestiirzt, als er gerade Softwareupdates aufspielte. Er for-
derte die Anerkennung dieses Sturzes als Arbeitsunfall,
was die Berufsgenossenschaft aber ablehnte.

Das Urteil: In letzter Instanz entschied das Bun-
dessozialgericht (BSG) (Az.: B 2 U 8/17 R): Stiirze im Um-
feld solcher Heimarbeit kénnen durchaus der gesetzli-
chen Unfallversicherung unterfallen. Entscheidend fiir die
Anerkennung als Arbeitsunfall sei, dass der versicherte
Beschdftigte bei einer ,unternehmensdienlichen” und
nicht einer privaten Tatigkeit verungliickt. Die Argumen-
tation der Unfallversicherung, dass ein Versicherungs-
schutz bei liberwiegend privat genutzten Treppen nicht
greife, liefen die obersten Sozialrichter nicht gelten.

Der Kommentar: Fir die Feststellung eines
Arbeitsunfalls im héduslichen Bereich ist also laut neues-
ter Rechtsprechung des BSG die sogenannte ,objekti-
vierte Handlungstendenz" des Versicherten ausschlag-
gebend. Heift konkret: War der Makler tatsachlich zu
néchtlichen Zeiten bei der Uberwachung der Updates fiir
seinen Job tdtig?

AKtue

Rechner

Sozialgerichte werden nun kiinftig dazu angehalten, den
jeweiligen Einzelfall noch genauer nach Kriterien wie Un-
fallzeitpunkt oder Ort des Unfallgeschehens zu priifen. Die
Beweisfiihrung diirfte da oft schwierig sein, weil der Kreis
~unternehmensdienlicher” Tatigkeiten bei derartig Be-
schaftigten typischerweise auch mit weiten Teilen ihres
Privatlebens verwoben ist. Doch wie friiher allein auf das
Ausmap betrieblicher Nutzung des Unfallorts, also hier der
Treppe, abzustellen, ist nicht mehr ausreichend.

Fazit: Die gednderte Rechtsprechung des BSG stirkt
zweifellos den Unfallschutz fiir die wachsende Zahl der im
Homeoffice-Bereich Tatigen. Fiir die Sozialgerichte wird
sich der Priifungsaufwand zwar deutlich erhdhen,
sie haben aber nun auch konkrete Kriterien an die
Hand bekommen.
Fiir den verletzten Makler bedeutet das,
dass sein Fall noch eine Runde in der Vorins-
tanz dreht. Das Landessozialgericht Rhein-
land-Pfalz muss abschliefend priifen,
ob er sich beim Sturz auf der Treppe
gerade auf dem Weg aus dem Keller
in sein Biiro befand, um das Soft-
wareupdate dort an den Computern
zu kontrollieren, oder ob er auf dem
Weg in seine private Wohnung war.
Schwierig, aber von der Beweiswiir-
digung hdngt ab, ob der Versiche-
rungsschutz nun greift.

Keine Frist
verpassen!

Newsletter

Jetzt
kostenfrei
abonnieren!




@ aok-gesundfuehren.de

Ich im Gleichgewicht

Far Fihrungskrafte ist es besonders wichtig, eine Balance zwischen

ie Arbeit nimmt bei den meisten Fithrungs-

kriften einen grofien Stellenwert ein. Das

kann dazu fithren, dass andere Lebensberei-

che manchmal zu kurz kommen. Langfristig
ist es — auch der Gesundheit zuliebe - wichtig, darauf
zu achten, dass neben der Arbeit genug Zeit fiir Fami-
lie, Freizeit und Erholung bleibt.

Zeit und Energie verteilen. Im letzten Modul des
Online-Programms ,,Gesund fithren® veranschaulicht
eine Ubung konkret, wie viel Zeit Berufliches und
Privates einnehmen. Das verdeutlicht das Bild eines
Hauses mit vier Rdumen, die fiir die verschiedenen
Lebensbereiche stehen. In jedem Raum verbringt die
Fithrungskraft Zeit (Schlafenszeiten werden nicht mit-
gerechnet):

o Der Gesellschaftsraum steht fiir die Zeit, die Fih-
rungskrifte mit Familie und Freunden verbringen
und soziale Kontakte pflegen. Zeitaufwand: 25 Pro-
zent im Idealfall.

o Im Arbeitsraum geht die Fiihrungskraft ihren be-
ruflichen Aufgaben und Funktionen nach. Zeitauf-
wand: 50 Prozent im Idealfall.

Arbeit und Freizeit zu finden. Das AOK-Online-Programm ,,Gesund fiihren" hilft dabei.

o Der Ruheraum ist fiir die ruhigen Momente des Le-
bens bestimmt. Es geht um alle Zeiten, die der Erho-
lung dienen. Zeitaufwand: 12,5 Prozent im Idealfall.

 Im Hobbyraum gehen Fithrungskrifte ihren privaten
Interessen und Hobbys nach. Zeitaufwand: 12,5 Pro-
zent im Idealfall.

Personliche Gewichtung. Mithilfe dieser Hausiibung
iiberpriifen Fithrungskrifte regelmafig, ob sie mit ihrer
Raumaufteilung zufrieden sind oder ob sie manchen Be-
reichen gern mehr Zeit und Energie schenken wiirden.

Gelerntes anwenden. Wer das Gefiihl hat, dass die
Arbeit im Leben eine zu grof3e Rolle spielt, dem hilft
laut Programm ein Ausgleich zum Beruf. Das kann
etwas Neues sein oder eine Freizeitaktivitdt, fiir die
bisher zu wenig Zeit gefunden wurde.

Anschlieflend geht es darum zu planen, wie die Ver-
dnderung in den Alltag integriert werden kann. Dazu ler-
nen Fithrungskrifte, Grenzen zu ziehen, indem sie Zeiten
einfithren, in denen sie nicht erreichbar sind, und am
Ende eines Tages mit einem personlichen Feierabend-
ritual den Arbeitstag ganz bewusst abzuschlielen.

Foto: Peoplelmages
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Leistungsfaktor Raumtemperatur

Neue Studie Mindestens 20 und maximal
26 Grad sollte laut Empfehlungen der Bundes-
anstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
die Temperatur in Rdumen betragen, in denen
vor allem leichte Arbeiten im Sitzen verrichtet

ten Blirordumen, nicht zuletzt auch eine Frage
des Geschlechts. Frauen frieren eher als Ménner,
weil ihr Muskel-Fett-Verhaltnis sowie die Haut-
dicke geschlechtsspezifisch unterschiedlich sind.

Die ideale Biirotemperatur ist allerdings

mehr als nur ein Wohlfiihlfaktor, wie ein For-
scherteam von der University of Southern Ca-
lifornia und vom Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung herausgefunden hat. Dem-
nach sind Frauen bei héheren Temperaturen
leistungsfahiger und arbeiten produktiver,
wihrend es bei Mannern genau umgekehrt ist.
In kontrollierten Experimenten mit mehr als
540 Teilnehmern beiderlei Geschlechts konn-
ten die Wissenschaftler zeigen, dass Frauen bei
Mathematik- und Wortritselaufgaben bei war-
men Raumtemperaturen am besten abschnit-
ten. Dabei hatte jedes Grad mehr einen mess-
bar positiven Effekt auf ihre Leistungsfihigkeit.
Minner hingegen erbrachten ihre Topresultate
in kithleren Raumen - die Effekte waren hier
aber deutlich geringer ausgepragt. Nur bei den
Logikaufgaben war laut Studie kein messbarer
Einfluss der Temperatur auf das Abschneiden
der Geschlechter erkennbar.

werden. Welcher Wirmegrad tatsachlich als ideal
empfunden wird, ist, gerade im Winter in beheiz-

Unterstitzung fir pflegende Angehorige

Informationen fiir Betriebe Nach Berechnun-
gen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung sind derzeit etwa 4,6 Mio. Bundesbiirger
auf Pflege und Unterstiitzung durch Angehorige
angewiesen. Die Anzahl derjenigen, die zu Hause
pflegerische Aufgaben tibernehmen, liegt dem-
nach bei rund 4 Mio. Personen. Fiir etwa 1,5 Mio.
von ihnen ist das eine Doppelbelastung: Sie miis-
sen ihre Pflegeverantwortung mit ihrer Berufsta-
tigkeit unter einen Hut bringen. Das stellt auch

die Arbeitgeber vor die Herausforderung, mit Ab der Ausgabe 1/2020 lesen Sie B pisgene
geeigneten Rahmenbedingungen die Vereinbar- mehr iiber die wichtigsten Schritte zur Vereinbarkeit e e
keit von Beruf und Pflege zu erméglichen oder ~ Von Pflege und Beruf in einer neuen Reihe in 2 ore EER voeki

zu verbessern. Wie sie dabei vorgehen sollten, er-
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ldutert die Initiative Gesundheit & Arbeit (iga) in
ihrer kostenlosen Publikation ,,Beruf und Pfle-
geverantwortung: Betriebliche Unterstiitzungs-
moglichkeiten fiir pflegende Angehorige“ Darin
finden sich nicht nur Checklisten und Informa-
tionen zu den gesetzlichen Regelungen, sondern
auch konkrete Handlungsempfehlungen und
Praxisbeispiele:

gesundes unternehmen.

-

Beruf und Pllegeveranivwetung

Thatrinrlsd B Unibes bl urqndagle Shritin
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Mehr Auskunft
bei Unfallen

Betriebsrat Der Betriebsrat kann vom Arbeitgeber ver-
langen, auch tiber solche Arbeitsunfille unterrichtet zu

werden, die Beschiftigte eines anderen Unternehmens im
Zusammenhang mit der Nutzung der betrieblichen Infra-
struktur erleiden. Das hat das Bundearbeitsgericht (BAG)
entschieden. Im konkreten Fall hatten sich zwei Manner
verletzt, die weder Mitarbeiter noch Leiharbeitnehmer
der beklagten Firma waren. Sie wurden auf der Grundlage
von Werkvertragen mit der Beladung von Paletten beauf-
tragt. Das BAG begriindete seine Entscheidung damit,
dass aus den Arbeitsunfillen des Fremdpersonals auch
arbeitsschutzrelevante Erkenntnisse fiir die betriebszu-
gehorigen Arbeitnehmer abgeleitet werden konnten, fir
die der Betriebsrat wiederum unmittelbar zustdndig ist.

Deutschland
weniger attraktiv

Zuwanderung Fachkrédfte Deutschland belegt im
Ranking der attraktivsten Standorte fiir Fachkrafte mit
Masterabschluss oder Doktortitel nur den zwolften Platz.
Das zeigt eine Studie der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). Eine weitaus
groflere Anziehungskraft haben Lander wie Australien,
Schweden, die Schweiz, Neuseeland, Kanada und Irland.
Der OECD-Report vergleicht Lander nach ihrer Fihigkeit,
talentierte Zuziigler anzuziehen und langfristig an sich zu
binden. Analysiert wurden dazu verschiedene Dimensionen:
Qualitdt der beruflichen Chancen, Einkommen/Steuern,
Rahmenbedingungen fiir Partner und Kinder, Zukunftsaus-
sichten, Kompetenzumfeld sowie gesellschaftliche Diversitit
und Lebensqualitit. Auch die Einreise- und Aufenthaltsbe-
dingungen wurden berticksichtigt. Ein wesentlicher Grund
fur das nur mittelméflige Abschneiden Deutschlands bei
Hochqualifizierten ist der Studie zufolge, dass auslandische
Abschliisse auf dem hiesigen Arbeitsmarkt nicht die erfor-
derliche Anerkennung erhalten.

Versicherte sind bei der AOK PLUS in besten
Handen und profitieren von den besonderen
Angeboten der Gesundheitskasse fur Sachsen
und Thiringen, die weit Uber das gesetzliche
Maf hinausgehen.

Grippewelle - und alle surfen mit Behauptungen sind einfach,
Fakten sprechen fiirs Impfen. Mit den kalten Tagen steigt die Zahl
der Grippeinfektionen. Eine Grippe ist vor allem fiir Menschen mit
geschwéchtem Abwehrsystem eine Bedrohung. Mediziner empfehlen
daher, sich impfen zu lassen. Bei einer jahrlichen Impfung im Herbst
zum Grippesaisonbeginn kommt ein Impfstoff zum Einsatz, der gegen
die vier haufigsten Virenstimme wirkt. Die AOK PLUS tibernimmt die
Kosten fiir die Grippeschutzimpfung.

Mehr Informationen:

Familiencoach Depresion Eine Depression ist nicht nur fiir den
Erkrankten selbst eine enorme Herausforderung. Auch Familienmit-
glieder, Partner und Freunde geraten héufig an die Grenzen ihrer Be-
lastbarkeit. Aus diesem Grund hat die AOK den Familiencoach De-
pression entwickelt: das erste Online-Programm, das sich speziell an
Angehorige von depressiven Menschen wendet. AOK-Versicherten
steht ein exklusives Zusatzangebot zur Verfiigung: Sie konnen an Vi-
deochats teilnehmen, in denen Elisabeth Schramm als Entwicklerin
des Familiencoachs alle zwei Monate Fragen zur Umsetzung der Emp-
fehlungen beantwortet.

Mehr Informationen:
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magazin bandscheiben

Rilckenpravention Intakte Bandscheiben
sind Lebensqualitat. Nur gut gepflegt kdnnen
diese ,Stopdampfer" die volle Leistungsfahig-
keit des Korpers dauerhaft erhalten.

St%!‘*’

elben

ine gesunde Wirbelsdule braucht gut funktionie-
rende Bandscheiben. Nicht wenige Menschen
werden sich der elastischen Stof3dampfer zwi-
schen den Wirbeln aber erst dann wirklich
bewusst, wenn plotzlich ein stechender Schmerz in
das Kreuz schiefit und in das Bein ausstrahlt. Band-
scheibenvorfille setzen jedes Jahr schitzungsweise rund
180.000 Beschiftigte in Deutschland fiir zum Teil meh-
rere Wochen aufler Gefecht. Sie betreffen in den meis-
ten Fallen die Lendenwirbelsdule im unteren Riicken.
Die Krankheitsart ist hdufig mit langen Ausfallzeiten
verbunden. Betroffen von Bandscheibenvorfillen sind
Biiro- ebenso wie Bauarbeiter, Médnner mehr als Frauen,
Altere haufiger als Junge.

Letzteres deutet darauf hin, dass Verschleiflprozes-
se hierbei eine grofie Rolle spielen. Voll funktionsfihig
dampft der Gallertkern der Bandscheiben wie ein gut
gefiilltes Wasserkissen Stof3- und Druckbelastungen
zwischen den einzelnen Wirbelknochen ab, sorgt fiir
eine gleichméflige Verteilung der Belastung und un-
terstiitzt die Beweglichkeit des Riickgrats. Umgeben
wird der Gallertkern von einem Faserring, der ihn
hélt. Doch die Elastizitdt der Bandscheiben nimmt
im Lauf des Lebens ab. Sie verlieren an Flussigkeit,
werden sprode und rissig. Positiv auf die langlebige
Elastizitat der Bandscheiben wirkt sich aus,
wenn sie in stindigem Wechsel be- und
entlastet werden wie beim Gehen oder
Laufen, negativ hingegen sind statische
Dauerbe- und -entlastungen.

22 gu 3-2019



Quelle: gesundheitsinformation.de

Trainierte Muskeln helfen. Trainierte Riickenmus-
keln schiitzen die Bandscheiben vor speziellen Bean-
spruchungen (Scher- und Biegebeanspruchungen). Ab-
wechslung bei den Arbeitspositionen und regelmaflige
Bewegungspausen sind daher das A und O fiir die Pré-
vention gegen Bandscheiben- und Riickenbeschwerden.
Aber nicht nur permanentes Sitzen macht die Band-
scheiben auf Dauer miirbe. Auch Ubergewicht zihlt zu
den klassischen Risikofaktoren. Eine Gewichtsreduzie-
rung durch eine aktivere Lebensweise ist also ratsam.
Im Arbeitsleben kénnen einseitige sowie Fehl-
belastungen den Bandscheiben stark zusetzen. So fiith-
ren etwa in der Produktion, am Bau, aber auch in vielen
Dienstleistungsberufen anhaltende Zwangshaltungen
wie Uberkopfarbeit oder lingeres Arbeiten in gebiickter
Haltung sowie standig wiederkehrende Bewegungsab-
ldufe zu Beeintrachtigungen des Muskel-Ske-
lett-Systems.

»,Um daraus resultierenden Band-
scheibenproblemen aus dem Weg zu
gehen, ist es von entscheidender Be-
deutung, dass die Bandscheiben durch
eine trainierte Rumpfmuskulatur unter-

stiitzt werden®, erkldrt Gregor Mertens,
Ergonomie-Experte der AOK. Mit fort-
schreitendem Alter, wenn die Bandscheiben ihre
Funktionsfihigkeit schrittweise einbiifien, werden gut
trainierte Riicken- und Bauchmuskeln immer wichti-
ger. So ist ein Bewegungsprogramm wiéhrend und nach
der Arbeit nicht nur fiir Beschiftigte in Sitzberufen ein
wesentlicher Aspekt der Bandscheibenvorfallpraventi-
on. ,Regelmiflige Bewegungspausen und Belastungs-
wechsel sowie Sport nach Feierabend sind ein guter
Weg, die bandscheibenunterstiitzenden Muskeln im
Gleichgewicht zu halten®, betont Mertens.

Da die Bandscheiben eines Erwachsenen nicht durchblutet wer-

den, erfolgt die Erndhrung der Knorpelzellen dieser Stopdampfer
passiv liber einen durch Bewegung und Kompression ausgeldsten
Fliissigkeitsstrom.

Nachts nimmt der Gallertkern Wasser und Nahrstoffe wie ein
Schwamm aus der umgebenden Gewebefliissigkeit auf und
vergrofert sein Volumen, im Tagesverlauf werden Wasser und
Abfallstoffe wieder hinausgedriickt. Bewegung ist also fiir die

Erndhrung der Bandscheibenzellen unabdingbar.

Bewegungsmangel, langes Liegen, Stehen oder Sitzen hingegen
fiihren langfristig zu Degeneration und Schwachung der Band-
scheibe. Sie verliert ihre wichtigen Eigenschaften: Elastizitat,

Volumen und Z&higkeit der AuBenhiille.

Um zwei bis drei Zentimeter schrumpft jeder Mensch iiber den

Tag durch den Wasserverlust der Bandscheiben.

Heben und Tragen. Ungesunde Uberforderungen fiir
die Bandscheiben passieren natiirlich auch tiberall dort,
wo gehoben und getragen wird. Nicht nur die Nutzung
von Hilfsmitteln, sondern auch die richtige Technik
und Korperhaltung helfen, auf Dauer Bandscheibenver-
schleify vorzubeugen. In vielen Branchen sollten Fith-
rungskrafte Beschiftigte regelméfig auf die elementaren

Regeln hinweisen. Ergonomie-Experte Mertens fasst

diese in wenigen Punkten zusammen:

1. Gehen Sie breitbeinig in die Knie und driicken Sie
sich aus den Beinen heraus mit geradem Riicken und
angespannten Bauchmuskeln hoch.

2. Heben und tragen Sie moglichst kérpernah.

3. Tragen Sie nicht zu viel auf einmal, sondern gehen
Sie besser mehrmals.
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Wirbelkdrper
Dornfortsatz

Was ist eigentlich ein Bandscheibenvorfall?
23 knorpelige Bandscheiben liegen zwischen den
Wirbelkérpern der 24 Riickenwirbel. Sie bestehen

Bandscheibe mit
intaktem Gallertkern

Bandscheibenvorfall

Spinalnerv

~ Stress belastet. ,Neben Bewegungsmangel und

stereotypen, einseitigen Belastungen im Arbeitsalltag
haben zwei weitere Dinge zu einer Zunahme von Band-
scheibenbeschwerden und Riickenproblemen im Allge-
meinen gefiihrt®, fiigt Mertens hinzu. ,,Zum einen sind
das psychische Belastungen.” Stress, aber auch Konflik-
te oder Unzufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen
erhohen die Muskelspannung und sorgen fiir Verspan-
nungen und Fehlhaltungen. ,Zum anderen gehen immer
noch viele Betroffene falsch mit Riickenbeschwerden um.*
Statt rasch wieder ihren Kérper moderat mit Bewegung
zu fordern, nehmen sie eine Schonhaltung ein, was die
Beschwerden noch verstarken kann und begtinstigt,
dass sie chronisch werden.

Bandscheibenfreundliches Unternehmen. Um zu
verhindern, dass Beschiftigte stundenlang in der glei-
chen Korperhaltung verharren oder monotonen kor-
perlichen Belastungen ausgesetzt sind, gibt es zahlreiche

So unterstiitzt die AOK PLUS

@ rueckenaktivimjob.de

aus einer elastischen Hdille aus Knorpelfaser und
einem gallertartigen, elastischen Kern. Bei einem
Bandscheibenvorfall verlagert sich Bandscheiben-
gewebe Uber die Grenzen des Wirbelkérpers hinaus
in den Wirbelkanal und kann dort auf empfindliche
Nerven driicken, was die Schmerzen ausldst.
Allerdings fihrt nicht jeder Bandscheibenvorfall
tatsdchlich auch zu massiven Beschwerden.

Ansitze. Sie bestehen im Idealfall aus einem Zweiklang:
technische und organisatorische Verbesserungen der Ar-
beitsbedingungen sowie die Schulung und Foérderung
des Gesundheitsverhaltens der Mitarbeiter.

Immer mehr Unternehmen investieren in ergo-
nomisch gestaltete Arbeitspldtze, hohenverstellbare
Schreibtische oder Trage- und Hebehilfen, in aktive
Bewegungspausen, Riickenschulen und sogenannte Er-
gonomie-Scouts, die die Beschiftigten direkt am Arbeits-
platz auf riickenschonendere Arbeitsweisen hinweisen.

~Wichtig ist bei alledem, den Mitarbeiter direkt an
seinem Arbeitsplatz zu erreichen, die Fiihrungskrifte
mit einzubinden und Mafinahmen regelméfig zu wie-
derholen®, betont Mertens. ,Um eingeschliffene, rii-
ckenbelastende Arbeitsweisen zu verdndern, braucht
es seine Zeit. Eine Umgestaltung hin zu einem riicken-
und bandscheibenschonenden Arbeitsplatz gelingt am
besten dann, wenn der Chef mit gutem Vorbild vor-
angeht.”

Collage nédchste Seite: iStock/cougarsan, sinemaslow; PR/AOK

Fotos: iStock/RusN; PR/AOK-Mediendienst;
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Aufs Zertifikat achten

Bewegungsprogramme, Suchtpraventi-
on oder Angebote zur ausgewogenen Erndhrung: Viele Arbeitgeber wollen ihre Be-
schaftigten bei einer gesunden Lebensweise unterstitzen. Seit 1. Januar 2019 missen
angebotene Mafnahmen zertifiziert sein.

rbeitgeber kénnen pro Beschiftigten und
Jahr bis zu 500 Euro fiir Mafinahmen zur
sogenannten Primédrpréavention (Riicken-
schule, Yogakurs, Rauchentwohnung) und
zur Betrieblichen Gesundheitsférderung (Beratung
zu gesundheitsférderlichen Arbeitsbedingungen,
Qualifizierung von Multiplikatoren, Weiterbildungen
zum gesunden Fithren) ausgeben, ohne dass die Be-
schaftigten diese Zuwendungen als geldwerten Vorteil
versteuern miissen. Auch in der Sozialversicherung
sind die Ausgaben beitragsfrei. Eine Voraussetzung
ist: Die Leistungen miissen zusétzlich zum ohnehin
geschuldeten Arbeitslohn erbracht werden.

Anpassung ans Prdventionsgesetz. Seit dem
1. Januar 2019 gibt es eine weitere Voraussetzung: Bei
der Primérpréavention muss der Anbieter oder der
Kursleiter der Mafinahme bei der Zentralen Priifstelle
Préavention zertifiziert sein. Nur dann ist eine Steuer-
befreiung moglich. Bei bereits vor dem 1. Januar 2019
begonnenen individuellen Mafinahmen gibt es aller-
dings eine Ubergangsregelung. Eine Zertifizierung ist
erst erforderlich, wenn die Sachleistungen nach dem
31. Dezember 2019 gewéhrt werden.

Zertifizierte BGF-Mapnahmen. Aktionen, die sich
generell an die Belegschaft oder an grofiere Teilgrup-
pen (etwa dltere Beschiftigte) richten, sind steuer-
und beitragsfrei, wenn sie den vom Spitzenverband
der Krankenkassen festgelegten Kriterien entspre-
chen. Arbeitgeber kénnen es sich an dieser Stelle
aber einfach machen und alle unter aok.de gelisteten
verhaltenspraventiven Gesundheitsangebote, die im
Betrieb stattfinden, auswihlen. Diese Angebote der
AOK PLUS entsprechen den Anforderungen.

Zertifizierte Kurse finden Sie unter:

So unterstiitzt die AOK PLUS

@ aok.de/fk/plus/gesundheit
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Betriebliche Gesundheit

Das geht Fiihrungskrafte an: Es gibt viele Ansatzpunkte fiir Be- i
triebe, Motivation und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zu fordern
beziehungsweise zu erhalten: mehr Bewegung, ausgewogene Erndhrung,
effektive Erholung und das gesunde Fiihren von Mitarbeitern. Welche
Mdglichkeiten sich konkret anbieten, wie sie sich in der Praxis bewdhren
und was man bei der Einfiihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments beachten sollte, dariiber informiert das Fachportal.

Arppptt

Sozialversicherung

Kompaktes Fachwissen fiirs Personalbiiro: 0b Anspruch auf Entgelt-
fortzahlung, Versicherungspflicht, Ermittlung beitragspflichtiger Einnahmen oder
Fragen zur Abgrenzung von Beschdftigung und Selbststandigkeit - das neue Arbeit-
geberportal der AOK liefert aktuell, praxisnah und iibersichtlich fundierte Informa-
tionen zu allen relevanten Themen der Sozialversicherung. Besonderer Service:
AOK-Fachkrdfte beantworten im Expertenforum individuelle Anfragen zur Sozialver-
sicherung innerhalb von 24 Stunden.

Vorsprung —

AR

—

Aktuelles
Aktuelles Design, Ubersichtliche

Struktur, intuitive Navigation und fir mobile Endgerate nutzbar:

So prasentiert sich ab sofort der Online-Auftritt der AOK fur

Arbeitgeber unter Das Fachportal mit allen

relevanten Informationen zu Sozialversicherung und betrieblicher

Gesundheit 16st die bisherige Plattform aok-business.de ab.

i} jthGe

-
| | crnalbasch

Keine Kindigung effordarlich

9| La

Newe Grung

Aktuelles

Wissenswertes auf einen Blick: Unterjahrige Gesetzesanderungen,
neue Gesundheitsstudien sowie aktuelle Angebote und Services fiir Arbeitgeber:
Direkt auf der Startseite prasentiert das AOK-Portal Neuigkeiten aus den Bereichen
Sozialversicherung und betriebliche Gesundheit. So bleiben Unternehmen fachlich
immer auf dem Laufenden.
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Medien und Seminare

Fiir jeden das Passende: Egal ob Magazin, News-

letter oder Fachbroschiire, Prasenz- oder Online-Semina-
e re: Die AOK hdlt ein breites Angebot an Publikationen und

Q sure So Kortaes L;a_""i‘f".—l Veranstaltungen fiir Arbeitgeber bereit, zugeschnitten auf

die Anforderungen der unterschiedlichen Unternehmensbe-
aeprbate anneigen Fr

reiche. So liefert die Seite ,Medien und Seminare" Fiihrungs-
krdften, Beauftragten fiir Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment sowie Personalverantwortlichen und -sachbearbeitern
einen umfassenden Uberblick iber das aktuelle Angebot.
Extraservice: Einzelne Medien kdnnen kostenlos bestellt
oder heruntergeladen werden und eine direkte Anmeldung
zu Seminaren und Online-Seminaren ist moglich.

Tools

Niitzliche Werkzeuge fiir den Joballtag:
Neben fundierten Fachinformationen hdlt das neue
Fachportal zahlIreiche Arbeitshilfen fiir Arbeitgeber
bereit: vom ,,Gehaltsrechner" iiber den ,,Minijob- und
Ubergangsbereichsrechner" bis hin zum ,,Urlaubspla-
ner”. Konkrete Hilfestellungen bieten zudem der ,Fris-
tenrechner” zur Berechnung von Fristen bei Mutter-
schutz, Elternzeit, Entgeltfortzahlung und Kranken-
geld sowie das Tool ,,Beitrdge und Rechengréfen”.

Suchen

Direkt zum gewiinschten Ergebnis: Die
Navigation des Arbeitgeberportals ist so struktu-
riert, dass Nutzer intuitiv zu den gewiinschten In-
formationen gelangen. Dariiber hinaus hilft die
prominent platzierte Suche auf der Startseite wei-
ter: ein intelligentes Tool mit zahlreichen Filter-
mdglichkeiten, das aus dem gesamten Inhalt des
Portals die passenden Passagen findet und iiber-
sichtlich fiir den Nutzer in einer Trefferliste zu-
sammenstellt.

alziiche Hinweise MNey " <EnA und Flieg

er iga. Wegweiser

Wer regelmapig aktuelle Informationen zu Sozialversicherung und betrieblicher
Gesundheit erhalten mdchte, sollte den monatlichen Newsletter ,,gesundes unter-
nehmen" lesen.

Fotos: iStock/Gladiathor; PR

Auf dem neuen Portal bestellen unter:
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Anerkanntes
Syndrom

Burn-out Seit Langem diskutieren Fachleute dariiber,
wie man Burn-out definieren kann und ob es sich dabei
tiberhaupt um eine Krankheit oder aber lediglich um eine
Ansammlung von Symptomen der Erschépfung handelt.
Nun hat die Weltgesundheitsorganisation WHO darauf
eine Antwort gegeben und Burn-out offiziell als Syndrom
und damit als Faktor fiir Gesundheitsschiden anerkannt.
Laut WHO-Zuordnung fillt Burn-out unter die Kategorie
der Syndrome, die mit der Arbeit oder mit Arbeitslosig-
keit zu tun haben. Definiert ist es als Syndrom aufgrund
von ,,chronischem Stress am Arbeitsplatz, der nicht
erfolgreich verarbeitet wird“ Die drei Dimensionen, in
denen sich Burn-out zeigt, sind demnach:

o Erschopfung und Energieverlust
o Innere Distanz und eine negative Einstellung zum Job
o Geringere Leistungsfahigkeit

Erginzend dazu weist die WHO darauf hin, dass der
Begriff ,Burn-out® ausschliefllich im beruflichen Zu-
sammenhang und nicht ,fiir Erfahrungen in anderen
Lebensbereichen® verwendet werden sollte.

Uber Anderungen im Sozialversi- gestellt werden. Zusétzlich bietet Rund 400.000 Besucher zieht es wirtschaft und Gartenbau ange-

cherungsrecht, die fiir Arbeitgeber  die AOK PLUS Seminare vor Ort an.  Jahr fiir Jahr allein aus einem Grund  meldet, die den Besuchern auch

und Mitarbeiter im Lohn- und Per- . . im Januar nach Berlin: Sie wollen verschiedene Erlebnis- und Themen-
o . Weitere Informationen und o e .

sonalbiiro wichtig sind, informieren Anmeldung unter: sich einen ausgiebigen Rundgang welten bietet. Partnerland der

Sie AOK-Experten in den Jahres- durch die Ausstellungshallen der kommenden IGW ist Kroatien.

wechsel-Online-Seminaren Internationalen Griinen Woche (IGW)

«1rends & Tipps 2020". Interes- nicht entgehen lassen. Mehr als

sierte konnen daran kostenlos und 1.800 Aussteller haben sich zu

ganz bequem am eigenen Rechner dieser weltgropten Messe

teilnehmen. Fragen kdnnen im Chat fur Erndhrung, Land-
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Auch im Ausland

[ ] * i

auf Nummer sicher PR
Gefdhrdungsbeurteilung Die starke Exportorientierung

der deutschen Wirtschaft und die fortschreitende Globa- | ===
lisierung erfordern von vielen hiesigen Unternehmen al-

ler Branchen und Groéf8enklassen hiufige beruflich bedingte Auslandsreisen oder
lingerfristige Entsendungen von Mitarbeitern. Dabei kann leicht in Vergessenheit
geraten, dass Arbeitgeber auch im Hinblick auf solche Einsitze vorab zu einer sorg-
faltigen Gefahrdungsbeurteilung verpflichtet sind.

Um Unternehmen fiir diese Thematik zu sensibilisieren und ihnen konkrete
Handlungsempfehlungen sowohl zur Beurteilung von etwaigen Gefihrdungen als
auch zur Entwicklung von geeigneten Praventionsmafinahmen an die Hand zu geben,
hat die International SOS Stiftung einen kostenlosen Leitfaden hierzu herausgegeben.
Der Leitfaden wird durch diverse Checklisten, etwa zur Vorbereitung auf berufliche
Auslandsreisen und Entsendungen, zu Gesundheitsschutz und Arbeitsmedizin sowie
zur Reisesicherheit im Ausland, ergianzt. Auflerdem enthalt er mehrere Praxisbeispiele:

Kurzarbeit mit Grenzen

Urteil Beschiftigte in der hiesigen Baubranche haben im
Winter keinen Anspruch auf Saison-Kurzarbeitergeld in
Deutschland, sofern sie zuvor auf Baustellen im Ausland
tatig waren. Das geht aus einer Entscheidung des Bundes-
sozialgerichts (BSG) hervor, das darin einen Verstof3 gegen
EU-Recht ausdriicklich verneinte.

Das Gericht wies mit seinem Urteil die Klage eines
Bauunternehmens aus Rheinland-Pfalz in einem bereits
mehrere Jahre zuriickliegenden Fall in letzter Instanz ab.
Die Firma hatte im Februar und Mérz 2012 die Arbeiten
auf mehreren Baustellen in Deutschland, Luxemburg und
Osterreich witterungsbedingt einstellen miissen. Auf Antrag
des Unternehmens bewilligte die Bundesagentur fiir Arbeit

Saison-Kurzarbeitergeld nur fiir die in Deutschland titigen
Bauarbeiter - nicht jedoch fiir deren Kollegen, die in Lu-
xemburg oder Osterreich gearbeitet hatten. Entscheidendes
Kriterium ist, dass die Tétigkeit in Deutschland witterungs-
bedingt eingestellt wird. Nur dann besteht ein Anspruch auf
Saison-Kurzarbeitergeld. Der Leistungsanspruch erstreckt
sich also nur auf das Bundesgebiet Deutschland.

Zu Recht, so das BSG, das analog dazu einen Anspruch
des Arbeitgebers auf Erstattung der von ihm allein zu tra-
genden Beitrage zur Sozialversicherung gleichfalls vernein-
te. Der Gesetzgeber habe die Winterbauférderung zwar im
Jahr 2006 reformiert, aber dabei am Inlandsbezug ausdriick-
lich festgehalten, heif3t es in dem Urteil.

Unternehmen, die sich fiir die Wei- Fiir Firmenverantwortliche im Branche in Deutschland - und fiir

terbildung ihrer Mitarbeiter stark-
machen, sollten sich einen Besuch
des Karlsruher Messegeldndes vor-
merken. Denn die dort stattfindende
LEARNTEC 2020 - eine Kombination
aus internationaler Fachmesse und
Kongress - bietet einen umfassen-
den Uberblick iiber aktuelle Trends
in der digitalen Bildung, der gerade

auch in der beruflichen Weiterquali-
fizierung eine immer gropere Be-
deutung beigemessen wird.

Handwerk fiihrt im zeitigen Friih-
jahr an Miinchen kaum ein Weg vor-
bei. Denn die bayerische Landes-
hauptstadt ist im Marz traditionell
Schauplatz der Internationalen
Handwerksmesse. Mit den erwarte-
ten mehr als 1.000 Ausstellern aus
tiber 60 Gewerken ist sie die be-
deutendste Leistungsschau der

eine wichtige Inspirationsquelle.

die zuletzt rund 110.000 Besucher

HANDWERKSMESSE

lhre Messe fiirs Bauen, Sanieren, Modernisieren.
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Entwicklung der Inlandsbeschaftigung
der TOP-500-Familienunternehmen im
Vergleich zu den DAX-27-Unternehmen
Beschéftigte in Deutschland (in Mio.) von 2007 bis 2016

2007

2016 2007 2016

. Unternehmen im DAX 27 . TOP-500-Familienunternehmen

Quelle: Stiftung Familienunternehmen

Familie schlagt DAX

Beschiaftigungsentwicklung Neun von zehn aller akti-
ven privatwirtschaftlichen Unternehmen in Deutschland
werden von Familien kontrolliert oder sind eigentiimer-
gefithrt. Das geht aus einer aktuellen Analyse des Leib-
niz-Zentrums fiir Européische Wirtschaftsforschung und
des Instituts fiir Mittelstandsforschung der Universitét
Mannheim fiir die Stiftung Familienunternehmen hervor.
Im Durchschnitt haben diese Firmen weniger als zehn

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Mittelstands hat
sich zuletzt sogar noch weiter erhoht. Denn allein die
500 groften Familienunternehmen haben der Studie
zufolge die Zahl ihrer Beschiftigten zwischen 2007 und
2016 um 23 Prozent ausgebaut. Zum Vergleich: Die 27
im Deutschen Aktienindex (DAX) gelisteten Konzerne in
Streubesitz haben in dieser Zeit die Zahl ihrer Mitarbeiter
nur um 4 Prozent gesteigert. u

Mitarbeiter. Dennoch sorgen sie fiir mehr als die Halfte
aller Arbeitsplitze (58 Prozent) und des Gesamtumsatzes
(52 Prozent) in der Privatwirtschaft.
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11+1 Fragen an:

René

In unserem ganz speziellen Fragebogen beantworten
Prominente fiir gesundes unternehmen elf wieder-
kehrende und eine ganz personliche Frage ...

] Big Boss, Teamleiter oder Azubi - welche Position wiir-
> den Sie in einem Betrieb gern einnehmen (und warum)?

Teamdeiter. Ich arbeite gern in Teams, die gemeinsam etwmbewegm
Aber ich gebe auch gern den Ton an.

lhr Traumberuf als Kind?

2> Pilot: Ich wotlte immer in der Welt wmherveisen und andere Kulturen
kenmenlernen. Leider war ich 1995 einen Zemwfwzuﬂm/fﬂldm
VWWMmeMMLWAWmWMWWM
Plitzen weiter hinten im Flugzenq éeﬁm@m maissen.

3) Was sollte ein guter Chef unbedingt beherrschen?
. Wenn du spiivst, was deine Mitarbeiter oder Kotlegen ﬁwlm
Wwfdu ein toller Chef sein.

4) Sie stranden mit Kollegen/Mitarbeitern auf einer einsamen

Insel: lhre erste Teambuilding-Mafinahme ...?

Geweinsam: die Tnsel evkunden und zusammen einen Schlaflatz. findon. Zur Person

Mit wem wiirden Sie gern einmal eine Firma griinden (und warum)? Der TY-Moderator René Kinde.rmann'(44) ist SEi't
5 > Wdemﬂwkm Der Glanz, dew er in mesne Heimatstadt Dresden und mchfu/mnjeﬁmcht 2001im Fer{lseh?‘n.zu sehen: im ReqlonaIn]agazm

hat, st sagenummoben. Seine Ideen Wmﬁ/dw Zeit viel zu grofs, trotzdem hat er sie umgesetzt ,,Sachfensp!eqel « inder Se‘|‘1dun.q »Sport im

wid wir stehen heute st fdmmmzdﬁ‘aﬁmm ,,ijbf'{ﬁda/fwzﬂ Osten und in ,,MDR aktuell". Seit Dezember

2005 gehort der Moderator zum Team der ,,ARD

Deutschland ist ein guter ertschaftsstandort weil ...7 Sportschau”. Auperdem moderierte er ,,Brisant"

Verlisstich, grimdlich, professionell. Das sind die Bausteine i ,Made in Gemwyl“. Dazu die beste und ,,Riverboat". Kindermann ist Vater von zwei

IWWMWWMW mit etner exzellenten A ) 0b in Schude, Studinm oder Beruf: Sohnen und lebt in Dresden. In seiner Freizeit

taucht er und engagiert sich als Botschafter fiir

Worauf konnten Sie gut verzichten? . . g L
die Christoffel-Blinden-Mission.

Meinen zu dicken Bauch. Immer wieder muss ich mich mit Dmtmqmlm

8> Welche Marke/welches Produkt hdtten Sie gern erfunden? @ rene-findermann. de

Das I-Phone. Erhataﬂemufdm Kag‘gefteﬂt was bis 2007 in der mobilen Kemmunikation m/mﬁwm'

Welches Produkt braucht kein Mensch?
WMMWLMWM{WWWW?VMW sondern immer nene

Praﬁiem rdmjj‘m

Was konnen Sie unter Stress besonders gut?
10) g bleiben. Wenn un wich hevum der Baum brennt und alle vitliq aufgelist sind, dann bin ich

ty‘tdevlie{/rmdefermdw

»I »I > ... und was geht gar nicht unter Druck?
L e:c/plafm Ich bin chmetin schon M,,mefc/dafer“ Mir veichen im Schuitt bis sechs Stun-
d:::ﬁwﬂ(ﬁm WmMDMM&WM%MWWIWoM%W

auch auf dem Opernballparkett zu Hause. Welche Veranstaltung wiirden Sie
auf keinen Fall moderieren?

Die Tagesschau. Das Ablesen vom Teleprowpter, sich sklavisch an den Text halten und Wm’tﬁw
Wort dwwﬁmTex%eWt‘r en ist nicht meine Wett. Ich brauche Gestaltungsfreshest im
Studio oder aafder Bithne, damn fihle ich mich wohl.

+,| > Und noch ganz personlich: Sie sind als Moderator auf dem Sportplatz wie
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Posteingang
Umlauf:
Chef/Betriebsleitung
Personalabteilung

Buchhaltung
BGM-Verantwortlicher
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Wissen, was gilt
TRENDS & TIPPS 2020

In den Jahreswechselseminaren ,Trends & Tipps 2020" erfahren Sie, was
im nachsten Jahr rund um Sozialversicherung wichtig ist. Melden Sie sich
am besten gleich online zu einem Termin in Ihrer Nahe oder zu einem
Online-Seminar an.

Gesundheit in besten Handen aok.de/fk/plus/seminare
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